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2. Institucionesejecutoras:

Banco del Chaco Gerente Banca Empresa Agropecuaria
Gerente de riesgo/

Banco Nacion Gerente Zonal Banco Nacion/ Por CT CONES
Oficial Riesgo Reche

Fiduciaria del Norte Fiorito/ Cucher Brollo

Estado provincial Direccion de Algodon
Subsecretario de Agricultura

3. Situacién problemética que intenta solucionar:

De acuerdo a lo establelo en el arbol de problemas, la situacion problematica que se intenta
resolver basicamentes lalnadecuada financiacion formal de PR#&orde a la escala de cada
productor- tanto para siembra y recolecci6tomo para acceder a tecnologia (maquinaria,
genética de semillas, etc.), lo que ha sido una de las causas que ha llevado a lo largo del tiempo
a un problema nucleo que esPardida de rentabilidad de PPA

Esto seencuadra de manera general en lalth de una Politica de Estado algodonera
(productiva, financiera y comercial) que sea clara, estabsg.Plazg y diferenciada por

zonas productivag caracteristicagde cada estrato de productores.

Actualmente la scala tecnoldgica requerida pdeesiembra (y la cosecha)o es accesible para
los PPAdebido por un lado a qud eroductor intermedio (entre 100 y 300 haso es sujeto
de crédito es decir qualfa de financiamiento de los bancos a PRApor otro a que le
financiamiento del Estado para los PPA es escaso, tardastdanal direccionaal

En consecuencia, las cooperativas han adoptado un rol fundamental como entes financiadores
de las campafias para sus socios y han generado de esta formaeudamientoinstitucional
por incobrabilidad dda fnanciaciérotorgadaa asociados.

4. Andlisisde involucrados:

4.1.Participantes de la Comision de Trabajo Cadena Algodonera:
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Entidades Representantes
ADAA Juan Carlos Nufiez
Bolsa de Comercio del Chaco Raul BROLLO
Cooperativa Charata Horacio Echavarria
Cooperativa La Unién Roberto José COGNO
FAA Carlos Covic
Productor Jorge Raul BIANCHINI
Productor Juan Carlos RIVERO
UCAL Héctor Eduardo MARTINEZ
UCAL Vladislao ROMACHEVSKY
UICH Pablo Malina

Presidente: Sr. EMIR RECHE (UCAL)

4.2 Problemas percibidos:

En la primera reunion de Comision de Tajah se avanzé para obtener la vision de los

actores de los dos primeros eslabones de la cadena sobre los principales problemas, a

través de la siguiente metodologia:

A. De forma individual, cada participante realizé individualmente en una hoja la
especifica®n escrita y la jerarquizaciéon de los problemas principales del
sector/cadena de acuerdo a su vision.

B. Seguidamente, cada uno realizd la explicacion de forma oral de los problemas
seleccionados mencionando los hechos concretos en los que se manifiegéa o0 q
permiten comprobar su existencia.

Tras lo cual se obtuvieron los siguientes referidos a este proyecto:

Politica algodonera teniendo en cuenta la cadena de comercializacion.

Problema estructural del sector cooperativo.

Comercializaciéon = recursesonémicos.

Financiacion de cooperativas a asociados por incapacidad de financiacion propia, por insolvencia propia, pq
variables y costos elevados.
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Financiamiento para siembra.

Comercializacion.

Politica algodonera Financiera y comercial.

Aglidad comercial (industria)

Disponibilidad financiera (plazos de pago)

Financiacién para siembra y recoleccion

Comercializacion lenta y mercado inestable

Financiacién al comienzo de la cosecha para la recoleccion.

Falta de crédito de los Bancosequo sea la cooperativa el ente financiero.

5. Arbol de problemasdgsarrollado en CT)

El material resultantede dicha identificacion de situaciones problematifas utilizado
por los responsables técnicos para elaborar el arbol de problemas corresptendidos
dos primeros eslabones de leadena: productor y desmotador, considerando las
relaciones de causafecto, analizando desde abajo hacia arriba en el gréfico.



Cadena algodoner:

Sector desmotador

Sector produccion primaria
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Arbol de objetivos (el desarrollado en CT, general y parte pertinente)

7. Andlisis de alternativas para seleccion de la solucién méas pertinente:

7.1.Tamafo del proyecto
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