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Artículo 75 de la Constitución Nacional (Inciso 19)

Corresponde al Congreso:
άtǊƻǾŜŜǊ ŀƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŀǊƳƽƴƛŎƻ ŘŜ ƭŀ bŀŎƛƽƴ ȅ ŀƭ 
poblamiento de su territorio; promover políticas 
diferenciadas que tiendan a equilibrar el desigual 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀǎ ȅ ǊŜƎƛƻƴŜǎέΦ 

Sin embargo, el federalismo fiscal actual no ha conseguido 
revertir las asimetrías socio-económicas del territorio 
nacional.



Argentinapresentaprofundasasimetríassocioeconómicasterritoriales.
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¿Financiamiento de Estados provinciales o desarrollo económico?
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Políticas públicas para la CONVERGENCIA

RECURSOSPARALOSESTADOSPROVINCIALESYELEMPLEOPÚBLICO

VS.

RECURSOSPÚBLICOSPARAELDESARROLLOPROVINCIALYELEMPLEO

PRIVADOFORMALSUSTENTABLE



Cambio de paradigma para revertir las asimetrías

Post guerra Hoy
Concepto de desarrollo 
exógeno.

Concepto de desarrollo 
endógeno.

Gestión desde nivel nacional. Construcción de capacidades 
competitivas locales (privadas y 
públicas).

Beneficios impositivos (IVA / 
Ganancias) / Industrias con 
rueditas.

Busca proyección internacional.

Protección arancelaria. Actuar sobre costos, 
diversificación e innovación.

Orientado al mercado interno. Desarrollo de gobernanza
multinivel.

GESTIÓN DEL DESARROLLO PROVINCIAL Y TERRITORIAL

La inversión pública en infraestructura es una condición 
necesaria pero no suficiente



Obstáculosy desafíosparala gestiónprovincialdel desarrollo

Principales 
obstáculos

Escasez de 
recursos

Capacidades  
insuficientes

Descoordinac
ión 

horizontal y 
vertical

Políticas con 
sesgo 
άǳƴƛǘŀǊƛƻέ

Incentivos 
insuficientes

Carencias de 
planificación 

e 
información 



Restricciones, soluciones y desafíos
RESTRICCIONES SOLUCIONES Y DESAFÍOS

ESCASEZ DE RECURSOSpara la gestión 
provincial y municipal del desarrollo.

NUEVO FOFESO + COFINANCIACIÓN 
NACIONAL: 0,4% del PBI para gestionar 
desarrollo en Provincias  y Municipios. 

POLÍTICAS CON SESGO UNITARIOcon
gestión desde nivel nacional.

NUEVO FOFESO +ACUERDOS 
PRODUCTIVOS PROVINCIALES (APP).

FALTA DE COORDINACIÓNen las 
provincias y entre los niveles de 
gobierno.

GRUPO INTERMINISTERIAL NACIONAL. 
Primeros pasos para la gestión 
multinivel.

CAPACIDADES INSUFICIENTESpara la 
gestión del desarrollo.

CONSTRUCCIÓN DE CAPACIDADES, 
aprender haciendo, difusión de mejores 
prácticas, cooperación internacional.

INCENTIVOS INSUFICIENTESde los 
gobiernos provinciales y municipales.

NUEVA LEY DE COPARTICIPACIÓN + 
PREMIOS NO MONETARIOS AL 
CRECIMIENTO DEL EMPLEO PRIVADO

CARENCIAS DE PLANIFICACIÓN E 
INFORMACIÓN: políticas de desarrollo 
basadas en evidencia.

PRIMEROS PASOS: APP, SIPPE.  
Necesidad de un  sistema de 
información para el desarrollo en los 3 
niveles de gobierno. 



Cambio de uso del Fondo Federal Solidario a favor de proyectos de 
desarrollo productivo. SE ADICIONAN $5,000 MM PRESUPUESTARIOS.

3
8
1

,8

1
5
5

,4

1
5
4

,4

8
6
,7

8
4
,9

8
2
,7

7
2
,5

7
1
,8

6
6
,6

6
4
,6

6
3
,3

5
8
,8

5
7
,4

4
9
,4

4
7
,9

4
3
,9

4
2
,9

3
9
,7

3
6
,0

3
2
,7

3
0
,2

2
7
,5

2
7
,5

2
1
,4

 -

 50

 100

 150

 200

 250

 300

 350

 400

Distribución nominal del FOFESO
Con un fondo anual de USD 1.800 millones aprox.

(Datos en millones de dólares)

FOFESO por retenciones + $5.000 
MM de fondos presupuestarios.



Gobernanza multinivel del desarrollo

o PRINCIPIO DE SUBSIDIARIEDAD: dispone que un asunto debe 
ser resuelto por laautoridad(normativa, política o 
económica) más próxima al objeto del problema.

o Racionalizar la complementariedad de las políticas y de los 
recursos en los 3 niveles de gobierno.

o Pautas claras del funcionamiento.

o Buscar esquemas de cofinanciamiento.

o Transparencia en el gasto información sobre qué hace cada 
nivel de gobierno. 



Gobernanza multinivel del desarrollo: algunos ejemplos

NACIÓN

Marcos normativos y de 
control, impuestos

Inversiones troncales

Asistir a provincias

Cofinanciar

Coordinación horizontal

Equipos de proyecto en 
c/ ministerio

Logística

PROVINCIAS

Marcos normativos y de 
control a municipios, 

impuestos

Inversiones provinciales

Control y asistencia a 
Municipios

Cofinanciar con 
municipios

Coordinación horizontal

Equipos de proyecto

MUNICIPIOS

Última milla de 
inversión

Planificación 
participativa

Coordinación hirizontal

Equipos de proyecto


