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Este documento fue elaborado por la Unidad Técnica Ejecutora del Consejo Econémico y Social del Chaco (CONES) -en el marco de un convenio de
colaboracién con el Ministerio de Economia, Industria y Empleo de la Provincia del Chaco (MEIyE) durante el mes de noviembre de 2010, con el objetivo
de exponer el largo proceso de planificacion participativa estratégica que se desarrollé desde julio de 2009 hasta noviembre del corriente.

El contenido se basa en informacion estadistica relevada de instituciones, organismos, empresas y demas actores del sector, asi como de encuestas,
entrevistas, reuniones y mesas de trabajo que se llevaron a cabo durante el periodo antes mencionado.



1 7 SURGIMIENTO Y DESARROLLO DEL PLAN ESTRATEGICO

A partir del trabajo conjunto de actores locales para definir ejes y estrategias que
permitan avanzar en la conformacion de una industria competitiva de Software y Servicios
Informéaticos (SSI) en la Provincia del Chaco, 8 dzZNBS St atfly SadeNI §S3aAO0
{{LE&Dd 9aiS sdJink ferramibti ieflsay R @namica en el desarrollo de la
industria provincial.

El proceso de planificacion estratégica de la industria de SSI en el Chaco comenzo6 a fines
del afio 2008, con un relevamiento de las empresas del sector por parte del Ministerio de
Economia, Industria y Empleo de la Provincia (MEIyE). Con el apoyo del Polo IT Chaco y la
participacion de la Universidad Tecnoldgica Nacional-Facultad Regional de Resistencia
(UTN-FRRe), surge la iniciativa de armonizar el accionar de los diferentes actores a partir
de un plan estratégico para el sector. Para ello, se convoca al Consejo Econdmico y Social
del Chaco (CONES), que mediante el apoyo metodoldgico y técnico, permitié el inicio de
este proceso de planificacion participativa.

A mediados de 2009, se realiz6 un anélisis de actores de la industria y de relaciones, para
organizar el trabajo de campo -entrevistas grupales e individuales'- con el objeto de
identificar los principales problemas que limitan el crecimiento de la industria. Las
opiniones vertidas por los actores e informacion relevada de distintas fuentes, fueron la
base del informe de pre-RA I 3y sLl&(ind@ia dé& SSI en el Chaco: situacion y
limitacioneg, que aportaria los elementos a ser discutidos en la Primera Reunién Abierta
del Foro de SSI del Chaco, realizadas en Resistencia y en Presidencia Roque Saenz Pefia, el
25 de marzo y el 21 de abril de 2010, respectivamente?.

A partir de lo discutido en estas primeras reuniones, se precisaron los problemas mas
relevantes organizados en ejes estratégicos, definiendo sus causas y consecuencias, que
luego serian validados y empleados por las Comisiones de Trabajo del Foro de SSICH para
avanzar en la definicién de objetivos, estrategias y proyectos que permitan revertir estos
problemas. Este trabajo en comisiones, realizado entre junio y octubre de 2010, generé
los contenidos fundamentales para revisar y profundizar el informe de pre-diagnéstico,
forjando el presente plan estratégico.

Este documento expone brevemente los problemas identificados y las estrategias
seleccionadas para revertirlos, como también el cronograma tentativo de implementacion
y el presupuesto estimado para la implementacion de las estrategias en los proximos
afos.

'Se realizaron entrevistas con: empresas de SSI y de Hardware; directivos de UTN-FRRe y UNNE; egresados y
estudiantes de estas universidades; INTI, INTECNOR, AGENTIA; empleados de organismos publicos; Centro
Coordinador del SIUP; ECOM Chaco.

’En estas reuniones abiertas en Resistencia y en S&enz Pefia hubo 140 y 100 asistentes respectivamente, que
en ambos casos se organizaron en 10 grupos de debate.
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2 - ACTORESPARTICIPANTESDEL PROCES®

Sector Privado

e Polo IT Chaco

e Geniar Software

e Tecnext SRL

e InterNEA Soluciones Informaticas
e ECOM Chaco

e VGM Sistemas

e E-Nexum SRL Software Solutions

e Logical0

e Servi Soft SRL
e j-Terra

e LuxorlIT

e L&QSRL

e Desarrolladores independientes
e Union Industrial del Chaco

Universidades

e Universidad Nacional del Nordeste-Direcciobn de la Licenciatura en Sistemas de
Informacion

e Universidad Tecnoldgica Nacional-Facultad Regional de Resistencia

e Universidad Nacional del Chaco Austral

e INTECNOR

e AGENTIA

Sector Publico

e Ministerio de Economia, Industria y Empleo

e Centro Coordinador del Sistema Informatico Unificado Provincial
e Instituto Nacional de Tecnologia Industrial

e Consejo Econémico y Social del Chaco

% a lista no es taxativa.



3 - EJES ESTRATEGICOS

Los ejes estratégicos son areas tematicas de gran importancia para la industria SSI en que
se dividio el trabajo participativo de identificacion de problemas, definicion de objetivos y
de estrategias.

A continuacion se presentan, por cada uno de los ejes el problema central y las estrategias
correspondientes que apuntan a revertir cada causa del mismo y de este modo el
problema central. Para un mejor entendimiento del porqué de cada una de estas
estrategias y las causas que contribuyen a revertir es conveniente remitirse al Plan
Estratégico Completo, disponible en la pagina web del Polo It Chaco y del Cones®.

1) Ejede Recursos Humanos

El problema central detectado NB & LIS OG 2 | |6 deihéhda $nBalsfechalafe redursos
humanos por parte de las empresde SSI de la ProvinéiaPara revertir esta situacion se
definieron las siguientes estrategias:

1.1 ¢ Estrategia Prioritaria: Capacitacion de recursos humanos en tecnologias informaticas
especificasSe busca mejorar la formacion de recursos humanos en herramientas especificas que
utilizan las empresas con el fin de contribuir a que mejore la formacion de las personas que ya
estan empleadas en las empresas 0 a que estas puedan conseguir recursos humanos capacitados
acorde a sus necesidades. Los medios que se utilizaran son la realizacion de capacitaciones
enfocadas en los requerimientos de las empresas y de mecanismos de incentivos econémicos y
académicos para que los estudiantes participen. La modalidad de las capacitaciones propiciara:
gue participen principalmente personas preseleccionadas por las empresas para ocupar puestos
de trabajo o personas que ya trabajan en ellas; y que durante las mismas las empresas puedan
realizar las actividades necesarias para seleccion de personal.

1.2 - Estrategia Prioritaria: Sistema de Intermediacién Laboral en la Industria de. #&diante la
articulacion entre empresas e instituciones educativas se creara un sistema de intermediacion
laboral, que se implementard a través de la web, para centralizar y sistematizar
fundamentalmente informacién relativa a demanda y oferta de trabajo, pero también de
capacitadores, capacitaciones y becas. En primer lugar, se aspira a que las empresas, los
profesionales e idoneos puedan a través de esta herramienta tener acceso a informacién y
compartir su propia informacion relacionadas al mercado laboral, de modo que se facilite la
busqueda de trabajo. El sistema deberia contar con un filtro que permita a las empresas obtener la
informacién de las personas que mas se adaptan a sus requerimientos, sin privar el acceso a toda
la base de datos. En segundo lugar, se espera que a través de este sistema las empresas puedan
recomendar a las personas que mas se ajustan a los perfiles requeridos para que sean enviadas a
las capacitaciones pertinentes; y también que se pueda relevar las necesidades de las empresas en

* www.polochaco.com.ar; www.coneschaco.org.ar.
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cuanto a manejo de tecnologias informaticas especificas por parte de los recursos humanos, de
manera que esta sea una fuente de informacion para disefiar las capacitaciones de la Estrategia
1.1.

1.3 ¢ Estrategia: Practicas reales en carreras informaticadpunta a que en las carreras
informaticas se ponga mayor énfasis sobre las practicas profesionales a través de la introduccion
de metodologias de ensefianza activa que permitan a los estudiantes el aprendizaje de esquemas
laborales précticos. También se lograria a través del fortalecimiento de la articulacion entre
empresas y universidades para generar practicas reales, potenciando el sistema de pasantias y
otras modalidades ya existentes y creando nuevas si fuera necesario.

1.4 ¢ Estrategia: Actualizacion de la oferta de tecnicaturas y adecuacion a las necesidades de las
empresas Consiste en articular entre empresas e instituciones educativas para actualizar y
adaptar los contenidos curriculares de las tecnicaturas vigentes y para generar capacitaciones
destinadas a los docentes.

1.5 ¢ Estrategia: Adecuacion de la oferta de posgrado y de materias electivas de carreras de
grado. Consiste en abrir instancias de dialogo entre las empresas y la universidad para definir las
ofertas de formacién de postgrado y/o las areas de las materias electivas de carreras de grado.

1.6 ¢ Estrategia: Incremento de ingresantes a carreras informatice8e lograria a través de la
mejora en la difusion de las carreras informaticas, de la mejora de becas disponibles y de la
creacion de nuevas que incentiven elegir este tipo de carreras.

1.7 ¢ Estrategia: Retencion de ingresantes en carreras informaticApunta a disminuir la tasa de
desercion en primero y segundo afio de las carreras informaticas mejorando la formacién previa
de los estudiantes y el conocimiento del contenido de la carrera y del perfil profesional, brindando
orientacion vocacional e implantando un sistema de apoyo a los estudiantes.

1.8 ¢ Estrategia: Culminacion exitosa de las carreras informatic8e pretende disminuir la tasa
de desercion de estudiantes en tercero, cuarto y quinto para afio procurando modificar la
insercion laboral temprana de estos, tomando medidas para facilitar estudiar y trabajar
simultidneamente.

2) Ejede Acceso a Mercados y Especializaciéon

El problema central detectado en cuanto al acceso a los mercados y a la especializacion por parte

de las empresas SSI ha sido la baja penetracion de las empresas de SSI provinciales a los mercados
provincial y externo a la provinciBara revertir esta situacion se pretende realizar las siguientes
estrategias:

2.1 - Estrategia Prioritaria: Qreacion deun organismo de fomento de la industria de SS¢
apunta a que sea el encargado de la busqueda sistemética de negocios en los mercados provincial

y externo a la provincia a partir de la vinculacién con las empresas del sector asi como con otras
instituciones y empresas del Chaco.

2.2 ¢ Estrategia Prioritaria: Las empresas de SSI provinciales conocen las caracteristicas
deseables de sus productos en sus mercados actuales y potenctelgmetende mejorar las
actividades de marketing que vienen realizando las empresas de SSI, fortaleciendo la relacion con

los clientes. Para ello se considera necesario trabajar con especialistas en marketing para la
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deteccion de las caracteristicas deseables de los diferentes productos desarrollados para ser
contrastados con la situacion actual de los productos de SSI.

2.3 ¢ Estrategia: Se increment la informatizacion de las PyMEs provincialeSe busca
intermediar entre las necesidades de las PyMES provinciales respecto a productos y servicios
informaticos para identificar las empresas proveedoras de SSI que podrian cubrirlos, facilitando
y/0 generando ademas el acceso al financiamiento necesario.

2.4 - Estrategia: Se incrementa la visibilidad de las empresas de SSI provincialesvés de la
promocién y participacion en eventos que generen difusién de los servicios y productos se
propone la participacion en los espacios de promocion existente y la creacion de los necesarios
para difundir los productos y servicios informaticos.

2.5 ¢ Estrategia: Especializacion ddéas empresas de SSI provincialSe espera que a partir de la
especializacion en determinados productos las empresas SSI provinciales logren una mayor
competitividad en el desarrollo de software y en la prestacion de los servicios informaticos.

2.6 ¢ Estrategia: Certificacion de calidadde las Empresas S%rrimero se propone informar y
sensibilizar a las empresas de SSI locales sobre la importancia de la calidad y de estandares en la
produccion y comercializacion de los productos; ademas poner a disposicién el financiamiento
necesario para la certificacion de calidad de las empresas SSI y, en caso de que fuera necesario, la
implementacién de lineas de subsidios (parciales o totales) a tal fin.

2.7 ¢ Estrategia: Especializaciéon de las empresas SSl locales

2.8 ¢ Estrategia: Mejora de la accesibilidadde las empresas de SSI provinciatésanercado del
sector publico provincialSe busca mejorar la participacion de las empresas de SSI en el mercado
local a partir de brindar informacién sobre sus capacidades y perfeccionar la informacién existente
sobre los canales de compra del estado chaquerio.

3) Ejede Promocidén Sectorial

EIpNAY OA LI f LINBOf SYI RSGSOGFR2 S
sectorial de la industria de SSI del Chaco es débil ydifusaS y (i 2
estrategias:

é
N
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3.1 - Estrategia Prioritaria: Las empresas chaquefagmplen con los requisitos necesarios para
acceder a la promocion fiscal del régimen naciongg pretende impulsar los cambios para que

las empresas locales alcancen una situacién de posibilidad de éxito en los beneficios nacionales a
partir de mejorar sus procesos de investigacion y desarrollo, de apertura de mercados y de
certificacion de calidad en los procesos que desarrollan.

3.2 - Estrategia Prioritaria: Las empresas de SSI (Polo IT Chaco) y ECOM Chaco articulan para
acceder a mercadosSin dudas ECOM Chaco constituye un actor de suma relevancia en la
industria del Chaco con el que deben establecerse alianzas para generar negocios, dadas sus
capacidades financiera y técnica, su respaldo legal, sus productos y servicios y sus conocimientos
acumulados en su vasta trayectoria. Por lo tanto, se apunta a propiciar la creacion de negocios
conjuntos entre ECOM y las Empresas, estableciendo nuevos mecanismos de vinculacion que
genere la posibilidad de potenciar las capacidades de ambos actores.

3.3 ¢ Estrategia: Se mejora la accesibilidad para las empresas de SSI provinciales al mercado del
sector publico provincial. Se busca mejorar la participacion de las empresas de SSI en el mercado
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local a partir de brindar informacion sobre sus capacidades y perfeccionar la informacién existente

sobre los canales de compra del estado chaquerio.

3.4 - Estrategia: Mejora de la organizacion institucional del sector para crear visibilidad. Se busca

mejorar la participacion, representatividad y organizacion de las instituciones del sector para que

mejoren la articulacion de acciones conjuntas con el sector publico.

3.5 - Estrategia: Aumenta la visibilidad del sector para la sociedad. Se espen generar los
espacios de difusién de la realidad (situacion actual, problemas, desafios) de la industria de SSI,
empleando el Plan Estratégico como base para la transmision de las acciones desarrolladas y las
estrategias a seqguir.

3.6 - Estrategia: Mejora de la articulacién publico-privada. El propdsito es mejorar un ambiente

de colaboracién mediante canales fluidos de comunicacion entre las empresas provinciales de SSI

y la empresa ECOM para generar lazos de confianza que permitan articular mejor entre ellas.

4) Ejede Organizacionde la Empresa

4
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problema principal detectado en cuanto al eje Organizacion, para revertir esta situacion se
propone:

4.1 ¢ Estrategia Prioritaria: Reorganizacion de la estrategia de marketing en las empredds
objetivo especifico es que las empresas definan o redefinan su estrategia de comercializacion; y
que reestructuren su organizacion y efectien las inversiones correspondientes para poder
implementarla, para que aumenten el nivel y la estabilidad de sus ingresos y de su rentabilidad.
Esto mediante dos resultados: primero, que las empresas dispongan de un diagnéstico y plan de
accion en el area de comercializacion y el acompafiamiento del profesional en la implementacion
del mismo, una vez revisado y ajustado por el empresario 0 emprendedor. Este informe sera
elaborado por un consultor cuyos honorarios seran subsidiados por el Ministerio de Economia,
Industria y Empleo (similar al programa nacional Experiencia PyME). Y segundo: que tengan a
disposicién lineas de financiamiento y/o subsidios parciales o totales para realizar las inversiones
necesarias para la implementacién del plan de accion.

4.2 - Estrategia: Articulacion can Profesionales EspecialistaSe busca poner a disposicion de las
empresas informacion de profesionales especialistas en distintas disciplinas, como marketing,
administracion de empresa, de recursos humanos, derecho, contabilidad, etc., a través de la
generacion de una base de datos de consultores y de la creacién de un buscador disponible en el
portal del Polo IT Chaco. También generar eventos de intercambio entre profesionales,
empresarios y emprendedores de SSI y profesionales de otras disciplinas.

4.3 - Estrategia: Espacios de Acompafiamiento a Empresas y Emprendeddmsita a que los
empresarios y emprendedores cuenten con espacios gratuitos de acompafiamiento en temas de
organizacion de la empresa, ya sea potenciando los que ya existen (Intecnor, Unnetec, Agentia) o
creando un nuevo espacio en el marco del Polo IT Chaco.

4.4 - Estrategia: Asesoramiento en aspectos legales y contables. Los empresarios y
emprendedores cuenten con asesoramiento gratuito en aspectos legales y contables brindado por
el Ministerios de Economia, Industria y Empleo, para que puedan decidir posteriormente la
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adopcion de la figura legal que les resulta mas conveniente en funcién del tamafio, grado de
desarrollo y modelo de su negocio.

5) Eje Articulacion

Eneleje de ArticulacA 5y &S LINBaASy il NBRYy RgiculacloiNdfwieng ehtre O
SYLINBal ayaB& Of Al ¢ T NI A OdzAf  OAsy O2y 20NRa t Yo
02y AYyaildAaAhGdzOA2ySa SRdzOI A @aradaboldiz étla pratblbidbiRa s&k S
consensuaron las siguientes estrategias:

5.1 - Estrategia Prioritaria: Fortalecimiento Organizativo del Polo IT Chaco. Se busca el que Polo
IT Chaco cuente con recursos monetarios para crear y sostener por cierto plazo una estructura
organizativa minima para funcionar, apuntando a que logre la autosostenibilidad. Comprende
también el establecimiento de vinculaciones formales efectivas con otras instituciones
relacionadas al sector (UTN-FRRe, Intecnor, etc.) necesarias para su funcionamiento.

5.2 ¢ Estrategia Prioritaria: Mejora del Portal del Polo IT Chaco. Se busca que en este portal se
disponga de la informacién relevante de las empresas de SSI, de proveedores de bienes y servicios,
de oferta educativa, de intermediacion laboral, de programas de gobierno, de eventos y de otras
iniciativas del Polo IT Chaco.

5.3 ¢ Estrategia Prioritaria: Eventos para Generacion de Networkingpunta a promover la
participacién en los eventos existentes y crear nuevos eventos de modo que los actores tengan
espacios donde conocerse e interactuar para generar relaciones entre organizaciones e individuos,
impulsando asi la creacion de valor a través de conexiones profesionales, comerciales y
personales.

5.4 - Estrategia: Planificacion y Difusion del Polo IT Chaco. Luego de disponer con una estructura
organizativa, se busca el establecimiento de objetivos claros, factibles y consensuados por todos
los integrantes del Polo IT Chaco y la definicion de acciones para alcanzarlos. También la posterior
difusion tanto de los objetivos como de las acciones, de modo que los actores del sector como de
otros sectores tomen conocimiento de estos.

5.5 ¢ Estrategia: Representatividad del Polo IT Chaco. Consiste en que el Polo IT Chaco por
diferentes medios muestre los beneficios que ofrece a sus afiliados y en una etapa posterior lleve
adelante acciones para responder a las necesidades de las empresas que integran y que no
integran el Polo IT Chaco. El efecto que se espera con esta estrategia es que el Polo IT Chaco tenga
mas peso para generar articulacion con el sector publico.

5.6 C Estrategia: Fortalecimiento de la Cultura Asociativébe busca fomentar las practicas
asociativas generando espacios donde mostrar sus beneficios en general y en particular
exhibiendo casos exitosos.

5.7 ¢ Estrategia: Politicas de Vinculacion Institucionadpunta a identificar posibles modos de
vinculacién con instituciones de otros sectores, elaborar y presentar las propuestas donde
corresponda y acordar los mecanismos para ponerlas en préactica.



6) Eje Financiamiento
9y St S2S RS TFAYlIYyOAlIYASyG2 &S RSGSOUs f
principal problema, y de la discusion emergieron las siguientes estrategias:

6.1 C Estrategia Prioritaria: Difusion de las Lineas de Financiamiento disponibles. Consiste en la
realizacién por parte del MEIyE de un relevamiento de las lineas de financiamiento disponibles,
por un lado, y de las necesidades financieras de las empresas, por otro, para brindar a cada una de
ellas la mejor solucién a sus requerimientos. Posteriormente el MEIYE se encargara de difundir las
lineas disponibles mediante publicidad dirigida a las empresas. Y finalmente, las empresas que
quieran acceder a las diferentes lineas, encontraran en el MEIYE asesoramiento para la
formulacion del proyecto, propiciando un mejor armado de las carpetas a presentar ante los
organismos correspondientes.

6.2 ¢ Estrategia Prioritaria: Nueva Linea de Financiamiento para Empresas de @Gfkiste en
generar una nueva linea de financiamiento adecuada a la realidad de las empresas de SSI
provinciales. Para ello, el MEIyE y el Polo IT Chaco conformaran una comision de financiamiento
encargada de disefiar esta linea. Una de las caracteristicas que se prevé para la misma es que sea
de facil acceso y que los créditos cuenten con un sistema de renovacion ante el cumplimiento de
las obligaciones.

6.3 C Estrategia: Mejora en la Vinculacidon con Profesionales Especialistas en la Formulacion de
Proyectos para Solicitar Financiamiento. Se pondra a disposicién de las empresas, en el portal del
Polo IT Chaco, una base de datos de profesionales especialistas en brindar servicios de consultoria
de formulacion y evaluacion de proyectos de inversion.
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CRONOGRAMAS Y PRESUPUEST

En este apartado se presenta el tiempo estimado de implementacion de cada una de las
estrategias en un cronograma general. Al lado de cada una de las estrategias prioritarias se
consigna los responsables de cada una de las instituciones de monitorear la ejecucion de cada una
de las estrategias y en algunos casos asimismo de gestionarlas.

Luego se presenta el presupuesto estimado para la implementacién de las estrategias,
considerando los precios corrientes del afio 2010.
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Recursos

egia

E1.1: Capacitacion de recursos humanos en tecnologias informaticas especificas.

Carolina Orcola, UTN.

E2.1: Sistema de Intermediacion Laboral en la Industria de SSI.

Rosina Ramirez, Polo IT Chaco.

E3.1: Actualizacion de | oferta de tecnicaturas y adecuacion a |as necesidades de las
empresas.

E3.2: Adecuacion de |a oferta de posgrado y de materias electivas de carreras de grado.

E4.1: Practicas reales en carreras informaticas.

ES.1: Incremento de ingresantes a carreras informaticas.

ES.2: Retencion de ingresantes en carreras informaticas.

ES.3: Culminacion exitosa de |as carreras informaticas.

Accesoa
Mercados y
Espedalizacion

E1.1: Creacion de un organismo de fomento de la industria SSI.

Liliana Cuenca Pletsch, UTN.

E1.2: Las empresas de SSI provinciales conocen las caracteristicas deseables de sus productos
en sus mercados.

Raul Montiel, Polo IT Chaco.

E1.3: Se incrementa la informatizacion de las Pymes provinciales.

E1.4: Se incrementa la visibilidad de las empresas de SSI provinciales.

E1.5: Especializacion de las empresas 551 locales.

E2.3: Las empresas de S5/ poseen certificacion de calidad.

E3.1: Accesibilidad al mercado del sector plblico provincial para las empresas de 581

Promaocion
Sectorial

E1.1: Las empresas chaquefias cumplen requisitos para acceder a 'a promocion fiscal del
régimen nacional.

E2.1: Las empresas de SSI (Polo IT Chaco) y ECOM Chaco articulan para acceder a mercados.

Pablo Honorat, Polo IT Chaco.

E3.2: Mejora de |3 organizacion institucional del sector para crear visibilidad.

E3.3: Aumento de |3 visibilidad del sector para |a sociedad.

E3.4: Mejora de |a articulacion publico-privada.

Organizacion

E1.1: Reorganizacion de la estrategia de marketing en las empresas.

E1.2: Articulacién con Profesionales Especialistas.

E1 3: Espacios de Acompafiamiento a Empresas y Emprendedores.

E2.2: Asesoramiento en aspectos legales y contables.

Articulacion

E1.1: Fortalecimiento Organizativo del Polo IT Chaco.

Gonzalo Diaz, Polo IT Chaco

E1.2: Planificacion y Difusion del Polo IT Chaco.

E1.3: Mejora del Portal del Polo IT Chaco.

th

E1.4: Representatividad del Polo IT Chaco.

E1.5: Eventos para Generacion de Networking.

Gilda Romero, Polo IT Chaco

E1.6: Fortalecimiento de la Cultura Asociativa.

E2.2: Politicas de Vinculacion Institucional.

Financiamiento

E1.1: Difusion de las Lineas de Financiamiento disponibles.

|UVT UTN

E1.2: Mejora en 'a Vinculacion con Profesionales Especialistas en Iz Formulacion de
Proyectos.

E1.1: Nueva Linea de Financiamiento para Empresas de SSI.

Laura Pegoraro, MEIYE.
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Presupuestos de los Proyectos Prioritarios

TOTALES Afo 1 % Afio 2 %
Estrategia 1.1: Capacitacion de recursos humanos en tecnologias informaticas especificas. $114.060| 11% $108.060| 12%
Estrategia 1.2: Sistema de Intermediacion Laboral en la Industria de SSI. $83.190[ 8% $54.240| 6%
Estrategia 2.1: Se crea un organismo de fomento de la industria de SSI. $321.380| 30% $ 288.840| 31%
Estrategia 2.2: Las empresas de SSI provinciales conocen las caracteristicas deseables de sus
productos en sus mercados actuales y potenciales. $19.000( 2% $0| 0%
Estrategia 4.1: Reorganizacion de la estrategia de marketing en las empresas $ 155.000| 15% $ 150.000| 16%
Estrategia 5.1: Fortalecimiento Organizativo del Polo IT Chaco $152.390| 14% $121.040| 13%
Estrategia 5.3: Eventos para Generacion de Networking $29.500( 3% $24.500| 3%
Estrategia 6.1: Nueva Linea de Financiamiento para Empresas de SSI. $ 189.000| 18% $ 188.000| 20%

TOTAL $1.063.520 $934.680
Presupuesto Desagregado por Estrategia Prioritaria:

DETALLE § inicial $ mensual  Sanual Afio 1 Afio 2
Estrategia 1.1: Capacitacion de recursos humanos en tecnologias
informaticas especificas. $ 114.060 $ 108.060

1 Relevamiento $6.000 S0 $0 $6.000 50
6 Capacitaciones Chaco $0 $0 $ 37.500 $ 37.500 $ 37.500
3 Difusidn S0 $1.500 $18.000 $ 18.000 $ 18.000
3 Capacitaciones en el Exterior $0 50 $16.320 $ 16.320 $16.320
1 Materiales y otros gastos S0 S0 $15.000 $ 15.000 $15.000
6 Catering $0 $0 $12.000 $ 12.000 $ 12.000
6 Pasajes + viaticos capacitador 50 S0 59240 $9.240 $9.240

DETALLE $ inicial § mensual  $anual Afo 1 Afio 2
Estrategia 1.2: Sistema de Intermediacion Laboral en la Industria de
SSIL $ 83.190 $ 54.240

1 Persona a cargo 50 $3.000 $36.000 $ 36.000 $ 36.000
1 PC + escritorio + impresora $4.950 $0 0 $4.950 50
1 Comunicacion 50 $520 56.240 $6.240 $6.240
1 Papeleria S0 $ 250 $3.000 $3.000 $3.000
1 Sistema de Intermediacidn $15.000 S0 50 $ 15.000 $3.000
3 Actividades Difusidn 50 $1.500 $15.000 $ 18.000 $6.000

DETALLE § inicial $ mensual  Sanual Afio 1 Afio 2
Estrategia 2.1: Se crea un organismo de fomento de la industria de
SSI. $ 321.380 $ 288.840

1 Gerente S0 $5.000 $60.000 $ 60.000 $60.000
1 Tecndlogo S0 $3.500 $42.000 $42.000 $42.000
1 Especialista Comercializacion 50 $3.500 $42.000 $42.000 $42.000
2 Vendedores S50 $2.500 $ 60.000 $ 60.000 $ 60.000
5 PC + escritoric + impresora $24.750 $0 $0 $24.750 $0

Viaticos $1.000 $12.000 $12.000 $12.000
1 Gastos de oficina $0 $5.300 $ 63.600 $ 63.600 $ 63.600
1 Comunicacidn S50 $520 $6.240 $6.240 $6.240
1 Papeleria S0 $ 250 $3.000 $3.000 §3.000
1 Capacitacidn vendedores 50 $0 $7.790 $7.790

DETALLE $ inicial § mensual  Sanual Afio 1 Afio 2
Estrategia 2.2: Las empresas de SSI provinciales conocen las
caracteristicas deseables de sus productos en sus mercados actuales
y potenciales. $19.000 $0

1 Consultoria en Marketing $15.000 50 $0 $15.000 50
1 Difusién (1 evento + informe impreso) $4.000 50 50 $4.000 50
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DETALLE § inicial Sanual Afio 1 Afio 2
Estrategia 4.1: Reorganizacion de la estrategia de marketing en las
empresas. $ 155.000 $ 150.000
6 Consultorias $0 $21.000 $21.000 §21.000
22 Viaje + Vidticos 50 $33.000 § 33.000 $ 33.000
6 Subsidio de Inversiones (50%) $0 $45.000 $45.000 $45.000
1 Financiamiento Inversiones (50%) $45.000 $45.000 $45.000
4 Difusidn $0 $4.000 $4.000 $4.000
1 Portal vinculado al del Pole (Buscador) $5.000 50 50 $5.000 S0
4 Mantenimiento Portal $2.000 $2.000 $2.000
DETALLE $ inicial Sanual Afo 1 Afo 2
Estrategia 5.1: Fortalecimiento Organizativo del Polo IT Chaco. $ 152.390 $121 .040|
1 Consultoria Organigrama $5.000 $0 $0 $5.000 $0
1 Gerente General $4.000 $48.000 $48.000 $48.000
1 Administrativo $2.500 $30.000 $ 30.000 $ 30.000
1 Personal Extra $2.500 $30.000 § 30.000 $30.000
3 PC + escritorio + impresora $14.850 50 $0 $ 14.850 $0
1 Comunicacién $520 $6.240 $6.240 §6.240
1 Papeleria $100 $1.200 $1.200 $1.200
1 Otros Gastos $ 300 $3.600 $3.600 $3.600
1 Mejoras Portal {"portal industria”) $10.000 $10.000 $0
4 Mantenimiento Portal $2.000 $2.000 $2.000
1 Senvidor $1.500 $1.500 $0
DETALLE $ inicial Sanual Afo 1 Ano 2
Estrategia 5.3: Eventos para Generacion de Networking. $ 29.500 $ 24.500|
1 Portal y Disefic $5.000 50 50 $5.000
3 Mejoras Portal $0 $0 $4.500 $4.500 $4.500
5 Eventos S0 50 $10.000 $ 10.000 $10.000
10 Encuestas $0 $0 $5.000 $5.000 $5.000
5 Difusion S0 50 $5.000 $5.000 $5.000
DETALLE $ inicial Sanual Afho 1 Ao 2
Estrategia 6.1: Nueva Linea de Financiamiento para Empresas de SSI. $ 189.000 $ 188.000I
Financiamiento S0 $180.000 $ 180.000 $ 180.000
2 Relevamiento Necesidades de Fciam $0 $4.000 $4.000 $4.000
4 Difusidn S0 $4.000 $4.000 $4.000
1 Buscador Consultores (Mejora Portal Anterior) $1.000 $0 $1.000 $0
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Avances del Plan

Los avances que se realizan en la ejecucion de las estrategias del Plan pueden encontrarse en:
www.polochaco.com.ar

O bien se puede solicitar mas informacion al mail:
industriasoftchaco@gmail.com
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